ISTITUTI VERONA
MODA & DESIGN

PROGRAMMA CORSO ANALISTA TEMPI E METODI — ore 120

- cenni storici sulle origini, lo sviluppo, e le teorie dell'organizzazione;
- fattore umano;

- cambiamento organizzativo;

- motivazione del personale;

- tecniche di comunicazione;

- resistenza ai cambiamenti;

Organizzazione e metodi di lavoro

- metodi ed ergonomia;

- studio del lavoro; il lavoro di gruppo; linee a catena, linea flusso; celle e isole di lavoro;

- bilanciamento delle linee; il fabbisogno di manodopera; I'ottimizzazione della manodopera
- la saturazione della manodopera; i sistemi di incentivazione della manodopera

- schemi di procedimento;

Misurazione del lavoro

- scale di valutazione ritmo, efficienza e taratura; le schede di produzione; il cronometraggio;
il campionamento statistico; rilevazione dei tempi; il metodo M.T.M.; i movimenti fondamentali
M.T.M; applicazione e pratica M.T.M; i tempi standard; tecnica delle cinque tappe;

- il grafico delle operazioni; il grafico delle attivita multiple; i diagrammi di flusso;
le curve di apprendimento; la riduzione dei tempi di attrezzamento; l'individuazione e la riduzione
dei “tempi morti”

- ristrutturazione del posto di lavoro;

- suddivisione degli elementi principali e secon-dari;

- maggiorazione dei tempi rilevati;

- determinazione e affidabilita del tempo di lavoro;

- determinazione degli indicatori di rendimento ed efficienza

- i fattori ambientali e possibili miglioramenti;

- elaborazione del piano teorico di produzione.
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Organizzazione e costi

- applicazione pratica delle tecniche dei metodi e misura del lavoro;

- il capo base e sue funzioni;

- determinazione costo del prodotto;

- indice di tendenza alla rimodifica del costo;

- addestramento del personale;

- il dimensionamento degli organici (progettazione e reparti operativi);
- concetti di economia aziendale;

- sviluppo planimetrico e trasporti interni (lay-out);

- lavorazione in linea, a sezione, a gruppo ed a celle;

- industrializzazione del prodotto;

ORARI E FREQUENZE SEDE VERONA

GIORNI ORARI
DA DEFINIRE 20.00 - 23.00

| corsi sono a frequenza obbligatoria con lezioni pratiche a ciclo settimanale.

L'allievo inizia il corso in qualsiasi periodo dell'anno al raggiungimento del numero minimo per l'inizio del
COrso.

La classe € composta da massimo 10 allievi.

Su richiesta si fanno corsi individuali e personalizzati.
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